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Razvoj petrohemijske industriie u Srbiji je zapocet 70-tih godina proslog veka. Raspadom
Jugoslavije je prvo drasticno redukovana dimenzija »domaceg« trzista petrohemijskih roba, a
potom su ovom kljuénom industrijskom sektoru sukcesivno zadavani novi »udarci« (sankcije UN,
NATO bombardovanje i neprofesionalno vodenje procesa privatizacije), tako da se srpska
petrohemijska industrija krajem prve dekade XXI veka naSla u ogromnim problemima. Niz fabrika
koje su proizvodile petrohemijske proizvode je u steCaju sa procesnim postrojenja van funkcije, a
neki pogoni za proizvodnju petrohemijskih derivata su demontirani i prodati u inostranstvu ili Cak
iseCeni i zavrsili kao staro gvozZzde. Fabrike koje su opstale bore se sa ogromnim problemima, a to
se posebno odnosi na one najvece sisteme koji proizvode bazne petrohemikalije. U radu su
analizirani interni i eksterni faktori koje su doveli do sada$nje kriticne situacije, kao i predloZzene
neke od mera koje bi mogle doprineti oporavku srpske petrohemijske industrije. Poseban akcenat
Je stavijen na revitalizaciju zapustenih i izgradnju novih postrojenja za proizvodnju derivata vise
faze dorade, ¢ime bi se dobili proizvodi koje je i lak§8e i ekonomiCnije plasirati na trzistu.
Investiciona ulaganja za postizanje ovakvih razvojnih ciljeva, nasuprot rasprostranjenom misljenju,
ne moraju biti visoka.

Kljucéne reci: srpska petrohemijska industrija, karakteristike globalne petrohemije, razvojni ciljevi,
bazne petrohemikalije, petrohemijski derivati vise faze dorade.

RAZVOJ PETROHEMIJE U SRBIJI jednom koraku (plasticne mase tipa polietilena

ili prolipropilena su derivati drugog reda) ili u

Petrohemija je grana hemijske industrije gde se
odvija konverzija sirove nafte, prirodnog gasa i
alternativnih sirovinskih resursa (etan, propan,
od skoro i metana, odnosno sintetickog gasa na
bazi uglja) u hemijske derivate videg reda, koji u
krajnjem proizvodnom ciklusu postaju kompo-
nente finalnih proizvoda kao 3to su plasti¢ne
mase, sintetiCka vlakna, deterdZenti, gumarski
proizvodi, boje i lakovi, izolacioni materijali,
farmakohemikalije, vestacka dubriva, agrohemi-
kalije i druga korisna roba. Derivati prvog reda
(proizvodi kao §to su etilen, propilen, C, frakcija,
piroliticko ulje, benzen, toluen, ksilen, metanol,
amonijak ... ) prevode se u finalne proizvode u
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dva koraka (na primer, derivati tre¢eg reda su
razni tipovi PVC-a ili poliuretanskih pena), ali je
recimo Cetiri koraka potrebno da se polazeci od
metanola proizvede disperziona molerska farba,
ili ¢ak sedam koraka potrebno da se od
benzena dobije poliamidno viakno za potrebe
industrije tekstila i proizvodnje sportske opreme.

Petrohemijska industrija je u bivSoj SFRJ planski
razvijana u Hrvatskoj i Srbiji (Vojvodini). Razvoj
petrohemije u Srbiji je zapocet 70-tih godina
proslog veka. Izmedu 1975. i 1985. godine je u
Vojvodini pusteno u rad viSe kapaciteta za
proizvodnju baznih petrohemikalija, te njihovih
primarnih i sekundarnih derivata, kao $to su:

Istrazivanja i projektovanja za privredu 2009 V7/4 33



Z. Popovi¢ i dr. - Revitalizacija i razvoj proizvodnje derivata vise faze dorade: preduslov opstanka srpske petrohemijske

industrije

»HIP-PETROHEMIJA« u Panéevu: 200.000 t/g
etilena, 85.000 t/g propilena, 100.000 t/g
vinil-hlorid monomera (VCM), 44.000 t/g C4
frakcije, 138.000 t/g piro-benzina, 38.000 t/g
piro-ulja, 54.000 t/g polietilena niske gustine
(PENG), 64.000 t/g polietilena visoke gustine
(PEVG) i 34.000 t/g suspenzionog polivinil-
hlorida (PVC-S)";

»FSK« u Elemiru, kraj Zrenjanina: 45.000 t/g
1,3-butadiena, 35.000 t/g metil-tercijarnog-
butil-etra (MTBE), 27.000 t/g Rafinata-2 i
36.000 t/g stiren-butadienskog kauduka ?;

»Metanolsko-sir¢etni kompleks« (»MSK«) u
Kikindi: 200.000 t/g metanola, 100.000 t/g
siréetne kiseline i 650 t/g natrijum-acetata;

»HIP-AZOTARA« u Pancevu: 300.000 t/g
amonijaka, 300.000 t/g azotne Kkiseline i
80.000 t/g karbamida.

U ovom periodu su u Srbiji izgradena jo$ dva
kapaciteta za poizvodnju visokotonaznih
polimera (36.000 t/g polipropilena u okviru firme
»HIPOL« iz Odzaka i 30.000 t/g suspenzionog
PVC-a u okviru firme »ZORKA-POLIPLAST« iz
Sapca), kao i dva postrojenja za proizvodnju
formaldehida (25.000 t/g u okviru preduzeca
HINS u Novom Sadu i od 50.000 t/g u okviru
preduzec¢a »PKS-LATEX« u Cacku, kalkulisano
na 37%-tnom rastvoru formaldehida) ispracena
sa serijom pogona za produkciju Sireg asortima-
na sinteti¢kih smola®. Kompanija »PKS-LATEX«
je u Cacku pustila u rad i pogon za proizvodnju
stiren-butadien-akrilonitrilnog lateksa kapaciteta
9.000 t/g. | konaéno, u okviru kompanije »PRVA
ISKRA« iz Bari¢a je formiran organizacioni
ogranak »Bazna hemija« u okviru koga su
izgradena postrojenja za proizvodnju 50.000 t/g
linearnog alkil-benzena (LAB) i 20.000 t/g
34
' HIP-PETROHEMIJA® je jo§ sredinom 90-tih godina
proSlog veka nabavila tehnologiju i opremu za proizvodnju
15.000 t/g gumarske €adji, kao sirovine fakat deficitarne
na domacem trziStu. Ova investicija je vodena u periodu
trajanja sankcija UN na neefikasan nacin. Zbog pritisaka
ekoloskog lobija, ali i zbog neuskladenosti proizvodnog
asortimana koje postrojenje obezbeduje sa potrebama
domace gumarske industrije, oprema za ovo postrojenja
stoji jo§ uvek neraspakovana na carinskom skladistu.

2 Tokom 1991. godine je preduzece ,FSK* preuzeto od
strane pancevacke kompanije ,HIP-PETROHEMIJA®.

8 Postrojenja za proizvodnju sintetickih smola (alkidnih,
poliesterskih, fenolnih, karbamidnih, melaminskih, akrilnih)
podignuta su i na lokacijama u Beogradu, Cagku, Priboju,
Novom Sadu, Sidu i Pirotu. Veéina ovih postrojenja
egzistirala je u okviru vodeéih domacih firmi za
proizvodnju boja i lakova.

34

toluen-di-izocijanata  (TDI), kao derivata
benzena i toluena dobijanih u postrojenjima za
ekstrakciju Rafinerije nafte u Pangevu (»NIS-
RNP«)*.

Tokom 70-tih godina XX veka je osnovano i
nekoliko preduzeca za proizvodnju sintetickih
vlakana, kao s$to su »PROGRES« u Prizrenu
(poliesterska i poliamidna), »ZELE VELJKOVIC«
u Leskovcu (poliamidna), »ITES« u Odzacima
(polipropilenska) i »DUNAV« u Celarevu
(polipropilenska). Pre dve decenije je ovaj
industrijski sektor u Srbiji proizvodio 12.000 do
15.000 t/g sinteti¢kih viakana.

Najuspesniji period u istoriji srpske petrohemije
bio je je izmedu 1987. i 1991. godine, kada su
ostvarivani rekordni nivoi proizvodnje i potrosnje
petrohemikalija. Poslednja dekada XX veka,
medutim, donela je najtezi period za domacu
petrohemijsku industriju. Zapocela je sa nega-
tivnim posledicama raspada bivie Jugoslavije,
kao Sto su redukcija dimenzija »domaceg« trzi-
Sta i gubitak mogucnosti plasmana baznih
petrohemikalija iz Srbije u proizvodnji derivata
prvog i drugog reda koji su se proizvodili u
Hrvatskoj, Sloveniji, BiH i Makedoniji. Sledilo je
razbuktavanje gradanskog rata, prvo u Hrva-
tskoj, a potom i u BiH, Sto je dovelo do
uvodenja sankcija Ujedinjenih Nacija prema
novoformiranoj SRJ. Premda su sankcije
ukinute sredinom 1995. godine posledice tolikog
broja negativnih faktora u kratkom vremenu su
bile ogromne — obim proizvodnje petrohemikalija
je u 1998. godini bio na nivou od 35% ostva-
renja u rekordnoj 1989. godini.

Na zalost, ni to nije bio kraj problema ¢iji je
vrhunac stigao u rano prole¢e 1999. godine sa
pocCetkom NATO agresije na Srbiju. Tokom 78
dana trajanja NATO bombardovanja niz petro-
hemijskih postrojenja na lokacijama u Pancevu i
Bari€u je uniSten ili teSko oSte¢en. Posebno
velike ekonomske i nemerljive ekoloske Stete
su pri€injene u Pancevu, gde su raketrirana i
teSko oSteéena postrojenja za proizvodnju
hlora, VCM-a, PVC-a, amonijaka i NPK dubriva.

4
,NIS-RNP* je jo§ sredinom 90-tih godina proSlog veka
nabavila, a 2005. godine pustila u rad industrijsko
postrojenje za ekstrakciju aromata ulaznog kapaciteta
400.000 t/g platformata i piro-benzina, a sa izlaznim
kapacitetima od cca. 52.000 t/g benzena, 65.000 t/g
toluena i 190.000 t/g Cs+ frakcije (do tada je koriSéena
mala jedinica za ekstrakciju benzena i toluena, ulaznog
kapaciteta ispod 30.000 t/g).

pal o8}
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Posle NATO agresije dolazi dekada koju je
okarakterisalo poslovno propadanje i definitivho
zatvaranje niza domacih fabrika za proizvodnju
petrohemijskih derivata viSe faze dorade, da bi
se u 2009. godini konacno u agoniji nasli i
vkameni temeljci« srpske petrohemije —
pancevacke kompanije »HIP-PETROHEMIJA« i
»HIP-AZOTARA«, kao i »MSK« iz Kikinde. U
procesu tranzicije su ova tri velika petrohem-
ijska proizvodaga prelazila razli¢ite puteve, ali
im je zajedniCka sudbina bila da su dozivljavali
svojevrsne »akrobacije« na planu vlasnickih
transformacija, koje su Cesto malo veze imale
sa realnim ekonomskim kategorijama:

»HIP-AZOTARA« je bila medu prvim hemijskim
kompanijama koje su uSle u proces tenderske
privatizacije, ali je prodata tek 2006. godine
jednom srpsko-litvanskom konzorcijumu uz
otpisivanje dugova po osnhovu isporucivanog
prirodnog gasa i uz redukciju radne snage, da
bi pocetkom 2009. godine kupoprodajni ugovor
bio ponisten zbog nezakonitog otudivanja
imovine preduzeca i kompanija prevedena u
privredno drustvo u vecinskom vlasnistvu
JP »SRBIJAGAS«. »HIP-PETROHEMIJA« je

proSla ceo ciklus od iniciranja procesa restru-
kturiranja i redukcije radne snage, vlasnitke
transformacije iz druStvenog preduzeéa u
akcionarsko drustvo po oshovu reprogra-
miranja dugova za nabavke sirovog benzina i
prirodnog gasa prema »NIS«-u i »SRBIJA-
GAS«-u, kao i pokuSaja nalazenja strateSkog
partnera (ukljuujuéi i kombinacije o pripajanju
»NIS«-u do 2006. godine, kao i nakon toga
neuspesne pokuSaje da se »HIP-
PETROHEMIJA« u paketu sa »NIS«-om proda
»GASPROMNJEFT«-u), da bi se sve okoncalo
ponovnim procesom restrukturiranja u toku.

»METANOLSKO-SIRCETNI KOMPLEKS« svih
ovih godina nije niti uSao u proces restru-
kturiranja ili bilo kog oblika privatizacije, ali je u
meduvremenu znacCajno redukovana radna
snaga i preduzecée transformisano iz drustve-
nog preduzeéa u akcionarsko drustvo uz vise
promena vlasnicke strukture (u funkciji dugova
po osnovu nabavki prirodnog gasa prema JP
»SRBIJAGAS« i dugova prema drzavi po
osnhovu neotplacenih anuitetnih obaveza prema
Londonskom i Pariskom Klubu).
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Slika 1.

Stanje u srpskoj petrohemijskoj industriji danas u poredenju sa 90-tim godinama XX veka

(prikazom su obuhvacene su proizvodnje samo do nivoa derivata treceg reda).

U svakom slucaju, danas su sve tri pomenute
kompanije privredna drustva u nekoj formi
vecinskog drZzavnog vlasnistva, sa idejom da u
toj razvojno pasivnoj formi sacCekaju bolja
vremena za nalazenje pravih strateskih partnera-
-vlasnika i sveukupnu poslovnu revitalizaciju.

Proces restrukturiranja i privatizacije krupnih
hemijskih kompanija zapoCet je krajem 2001.
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godine i voden je veoma neprofesionalno, a
ponekad i na sumnjiv nacin, tako da je u
definitivnu propast odveo niz velikih sistema,
kao $to su ZORKA-Sabac, VISKOZA-Loznica,
ZUPA-Kru$evac, IHP-Prahovo, ali i mnoge
druge hemijske fabrike. Kompanija »HIP-
AZOTARA« je prodata tek 2006. godine, da bi
pocetkom 2009. godine drzava ovu privatizaciju
ponistila zbog nezakonitog otudivanja imovine
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preduzeéa. Petrohemijska proizvodnja BTX® u
Rafineriji nafte Panevo je deo ugovora o
preuzimanju vecinskog paketa akcija »NIS«-a
od strane ruskog partnera zaklju¢enog krajem
2008. godine, Cinjenica je da je ova delatnost
uvek marginalno tretirana kod poslovanja
domace naftne kompanije, a da li se nesto
promenilo videée se uskoro. Kompanije »HIP-
PETROHEMIJA« iz Panéeva i »MSK« iz Kiki-
nde realno su imale tu sre¢u da prakti¢no niti ne
udu u nekvalitetan proces privatizacije kakav je
voden u Srbiji. Dakle, mozZe se pretpo-staviti da
negativni efekti perioda intenzivne privatizacije
svakako nisu bili presudni za propadanje
najvecih srpskih petrohemijskih proizvodaca.

Koji su dakle razlozi zaSto su se domace
petrohemijske kompanije u protekloj dekadi
suoCile sa mnogobrojnim problemima u
proizvodno-poslovnom  funkcionisanju,  €ijim
nagomilavanjem je i doslo do sadasnje agonije?
TeSko je generalizovati, jer se svaki od ovih
proizvodaca »borio« i sa specificnim potesko-
¢ama ali ¢éemo u jednoj kratkoj analizi pokusati
da definiSemo zajednicki imenilac problemima
teSke sadasnjosti i neizvesne buducnosti.

Ali, pre toga ¢emo pokudati da sagledamo
petrohemijsku industriju u okruzenju, jer je u
protekle dve decenije doslo i do bitne promene
karakteristika ovog industrijskog sektora koji se
smatra jednim od pogonskih zamajaca ukupnog
ekonomskog razvoja.

KARAKTERISTIKE RAZVOJA GLOBALNE
PETROHEMIJSKE INDUSTRIJE

Petrohemijska industrija je u svetskim
razmerama vodeci industrijski sektor sa vitalnim
uticajem na ukupni ekonomski razvoj. Analize
vremenskih serija su pokazale da na globalnom
nivou postoji korelacija izmedu razvoja traznje
petrohemikalija i rasta bruto domaceg proizvo-
da (BDP) sa koeficijentom rasta od oko 1,2
(primera radi, rast BDP-a od oko 3% godi$nje
zahteva razvoj potroSnje petrohemikalija po
prosecnoj stopi od 3,6% godisSnje).

Profitabilnost  petrohemijskog  biznisa je
sinusoidnog karaktera, sa ciklusima koji obu-
hvataju faze prosperiteta i recesije. Tri tradicio-
nalna razloga ciklicnog karaktera profitabilnosti
petrohemijskog biznisa su:

36

5

Skracenica za grupu primarnih aromatskih jedinjenja
koju sacinjavaju benzen, toluen i ksileni.
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(1) Debalans ponude i traznje (u periodima
visoke profitabilnosti dolazi do intenzivira-
nja investicionih aktivnosti, koje za rezultat
imaju predimenzioniranje ponude);

(2) Neuskladenost na planu vertikalne
integracije razvoja od primarnih derivata do
finalnih preradevina na bazi vestackih
materija  (plasticnih masa, elastomera,
sintetickih smola, hemijskih vlakana);

(3) Uticaj opsteg ekonomskog prosperiteta ili
recesije na globalnom ili regionalnom nivou.

Kada sinusoida profitabilnosti krene silaznom
putanjom i nastupi period ozbiljnije recesije,
globalna petrohemijska industrija obi¢no reagu-
je tako Sto zapoc€inje veliko restrukturiranje:
zatvaraju se manje rentabilna postrojenja, ide
se na maksimalno redukovanije fiksnih troSkova
poslovanja, ojatavaju se trziSne pozicije kroz
interne racionalizacije i dramati¢no rastu
integracioni procesi (stvaranje zajednickih ko-
mpanija ili zajedniCka ulaganja »velikihg,
preuzimanja »malih« od strane »velikih«, formi-
ranje marketinsko-tehnoloskih alijansi, zajedni-
¢ka ulaganja »velikih« sa lokalnim partnerima).

Do pocetka XXI veka su sinusoidni ciklusi u ra-
zvoju profitabilnosti prosecno trajali 7-9 godina.
Danas je ova zakonitost dosta narusena.
Prethodni ciklus je trajao 13 godina, od posle-
dnjeg »vrha« u razvoju globalne profitabilnosti
petrohemijskog biznisa realizovanog 1995.
godine, ali je prosperitetna faza potrajala samo
nekoliko meseci sredinom 2008. godine, da bi
sa ekspanzijom globalne ekonomske krize
doslo do sunovrata i petrohemijskog biznisa.

Treba pomenuti da je globalno aktuelan opo-
ravak petrohemijske industrije, ali se odvija veo-
ma sporo. Ovakva situacija je u znacajnoj meri
posledica velikih promena u globalnom okru-
Zenju do kojih je doslo u zadnje dve decenije:

e Znacajno je porasla ekonomska vrednost
nafte i gasa, i u toku je sve ogorcenija borba
za obezbedenjem trajnih i stabilnih izvora
podmirivanja traznje za istima:

- oko 80% dokazanih svetskih rezervi nafte
je locirano u samo 8 zemalja (koje
uCestvuju sa samo oko 5% u svetskoj
populaciji),

- oko 80% dokazanih svetskih rezervi
prirodnog gasa je locirano u 11 zemalja.

o Danas ekonomski narazvijenije nacije, dakle
one sa najvis§im nivoom specifi¢ne potronje
industrijskih roba baziranih na veStackim
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materijama, beleZe najniZze stope
ekonomskog rasta.

e Nacije koje raspolazu najobimnijim
sirovinskim resursima za razvoj petrohemije
(nafta, etan i propan) ostvaruju najnizu
kaptivnu li€nu i opStu potrosnju industrijskih
roba baziranih na petrohemikalijama,

e Na svetskoj istorijskoj pozornici su se
pojavile nove globalne ekonomske,
politiCke i demografske sile (Kina, Indija).
Ove najmnogoljudnije nacije, sa najveéim
potenci-jalom rasta traznje vestackih
materija preko povecéanja ,per capita”
potroSnje raspolaZzu sa veoma limitiranim
koli¢inama nafte i gasa;

e U svetskim razmerama bitno je porasla
meduzavisnost privrednih subjekata, sto je
rezultovalo globalizaciji trziSnih ponasanja i
rastu transparentnosti trzisnih kretanja.

Kakve su prognoze daljeg razvoja globalne
petrohemijske industrije, odnosno koje mesto i
ulogu imaju ili bi mogli imati pojedini akteri ovog
razvoja? Odgovor na ovo pitanje nije lako dati
jer se petrohemijski sektor danas suoCava sa
mnogim izazovima i nepoznanicama. Ali se ve¢
danas moze zaklju€iti da ¢e u buducénosti
petrohemijski biznis biti sve manje predvidljivo
sinusoidan, a sve viSe osetljiv na nepredvidljive
globalne ili regionalne promene u politickom,
ekonomskom i svakojakom drugom okruzenju.

Osim toga, i sve Sira primena alternativnih
sirovinskih resursa (etan, propan, metan i sint-
gas na bazi uglja) redukuje osetljivost petro-
hemijske industrije na fluktuacije cena nafte (i
prirodnog gasa, Cija cena prati cene nafte sa
kvalrtalnim zaostatkom).

Tabela 1. Osnovne karakteristike petrohemijske industrije u svetskim razmerama

1990. 2015.
Petrohemiski ciklusi: sinusoidni, predvidljivi sinusoidni, nepredvidljivi
Cene nafte i prirodnog gasa: niske velike fluktuacije
Alternativne sirovine u primeni: etan etan, propan, metan, sint-gas iz uglja
Trzista plasmana: regionalna globalna
Mehanizam cena, dinamika cena: regionalni, kvartalna globalni, mesecna
Vodedi izvoznici: Severna Amerika i EU Sredniji Istok i Ruska Federacija
Kapitalni troSkovi: niski visoki
Tehnolo$ke barijere: srednje — visoke lako do licenci

Na primer, tokom poslednje dve decenije
periodi najozbiljnije globalne recesije su
zabeleZzeni onda kada je Kina zakonski
ograni€ila uvoz (1988-1999), po izbijanju
finansijsko-ekonomske krize u Jugoistocnoj
Aziji (1998-1999) i nakon tereoristickog napada
na Njujork (Septembar 2001), a periodi
maksimalne profitabilnosti tokom i nakon Prvog
Golfskog rata (1991) i posle definitivhog
otvaranja Kine prema svetu (1994).

Upravo prema ovoj analogiji je i nakon pocetka
rata u lraku zabelezen rast profitabilnosti na
nivou ukupne svetske petrohemijske industrije,
ali su tokom 2003. godine zabeleZene velike
fluktuacije traznje, za Sta je po mnogim
analiti¢arima u znacajnijoj meri bila odgovorna i
epidemija SARS-a. Dva uragana koja su u
trecem kvartalu 2005. godine pogodili SAD su
bitno redukovala severnoamericku ponudu pe-
trohemikalija i podigli globalne cene poliolefina.
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Efekte tekuée globalne ekonomske krize smo
vec¢ prethodno pomenuli.

Svi stari i novi etilenski kapaciteti na Srednjem
Istoku baziraju na etanu. Zbog ovakvih
kapaciteta »na buSotinic ovaj region ima
ogromnu starthu prednost - cenu kostanja
proizvedenog etilena. Cena koStanja etilena
proizvedenog u Evropi na bazi sirovog benzina
je vise od 3 do 4 puta vecéa od cene koStanja
etilena proizvedenog na Srednjem Istoku na
bazi etana. Svetski analitiCari su sraCunali da bi
cene kostanja etilena proizvedenog u Evropi
(na bazi sirovog benzina) i na Srednjem Istoku
(na bazi etana) mogle da se izjednacCe tek sa
cenom sirove nafte od oko 7-8 USD po barelu,
Sto se viSe nikada nece desiti.

Zapadna Evropa je ve¢ u duzem periodu neto-
uvoznik etilena, a deficit je zadnjih godina
iznosio 350-400.000 t/g. Obzirom da danas u
svetu postoje samo dva regiona Kkoji su ozbiljniji
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neto-izvoznici etilena, a jedan je dosta udaljen
(Severna Amerika), ulogu snabdevanja Evrope
etilenom sve viSe preuzimaju veliki petrohemijski
proizvodaci sa Srednjeg Istoka. Sli¢na je
situacija i sa propilenom, samo Sto je deficit
Zapadne Evrope nesto nizi (200-250.000 t/g)° i
Sto se kao veliki isporucilac, pored Severne
Amerike i Srednjeg Istoka, pojavljuje i Rusija.

Sto se tite metanola, deficit Zapadne Evrope
danas premasuje nivo od 4,5 miliona tona na
godiSnjem nivou i nadoknaduje se uvozom iz
Juzne Amerike (Cile, Trinidad, Venecuela), sa
Srednjeg Istoka, iz Afrike, kao i iz Ruske
Federacije. Zajedni¢ko svim ovim isporuciocima
jeste da raspolazu sa jeftinom sirovinom, jer su
postrojenja za proizvodnju metanola izgradena
na buSotinama gasa, bilo da li se radi o
prirodnog gasu ili metanu.

Obzirom na sve vecu ponudu iz regiona
Srednjeg Istoka, olefini proizvedeni u evropskim
petrohemijskim postrojenjima veé danas nisu
profitabilan proizvod u klasi¢hom izvozu, a u
perspektivi ¢e biti jo§ i manje. Razlika u ceni
transporta etilena iz Mediteranskog regiona i
Persijskog Zaliva do destinacione luke u Severo-
zapadnoj Evropi iznosi samo 80-90 USD/#, Sto
svakako ne moze da kompenzuje oko dva i po
puta nizu cenu koStanja etilena proizvedenog u
postrojenju izgradenom na buSotini etanskog
gasa. Veoma sli¢na situacija je kada se uporede
evropski proizvoda¢ metanola koji uvozi prirodni
gas kao sirovinu i energent za svoj proizvodni
proces i konkurenti iz Juzne Amerike, sa
Srednjeg Istoka, iz Afrike ili Rusije sa sirovinom
Cija je cena eksploatacije bagatelna.

Sa druge strane trend integrisanja zapadno-
evropske petrohemijske industrije je sve
izrazitiji te je i udeo kaptivne potrosnje sve vedi,
a uticaj “ekonomije dimenzija” sve znacajniji.
Nove proizvodne jedinice bazirane na sirovom
benzinu nece biti manje od 600.000 t/g. U tom
smislu Ce i postojeée manje proizvodne jedinice
u Evropi, kao Sto je i postrojenje u Pancevu,
zbog visokog udela fiksnih troSkova imati dosta
problema sa konkurentnoS¢u proizvedenih
primarnih petrohemijskih derivata.

Kao rezultat svega navedenog danas svi
evropski petrohemijski proizvodaci maksimalno

38
® Treba naglasiti da se u Evropi pored petrohemijskog
propilena na trziStu pojavljuju i rafinerijski propilen, kao i
propilen iz dehidrogenacije propana (oko 565.000 t/g iz
postrojenja u Belgiji i Spaniji).
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moguce idu na internu valorizaciju primarnih
derivata kroz razvoj kapaciteta za produkciju
Siroke palete neuporedivo akumulativnijih
derivata viSeg reda.

Zapadnoevropski petrohemijski proizvodaci se
na “spot” trziStu pojavijuju sa sopstvenim
etilenom, propilenom, metanolom ili aromatima
samo sporadi¢no, u slu€ajevima neplaniranih
zastoja u sopstvenim pogonima za proizvodnju
derivata viSe faze dorade.

Sa druge strane, nisu ni svi evropski petro-
hemijski proizvodadi u istoj situaciji. Tako jedan
proizvodaC etilena iz Centralne ili IstoCne
Evrope ne samo da u izvozu ne moze biti
konkurentan proizvodaCima na bazi etana sa
Srednjeg Istoka, ve¢ zbog uticaja ,ekonomije
dimenzija kapaciteta” ne mozZe konkurisati ni
proizvodaima iz Zapadne Evrope ili SAD
(prosek dimenzija etilenskih postrojenja u
Centralnoj & Istoénoj Evropi je oko 240.000 t/g,
dok u SAD iznosi preko 1.500.000 t/g).

Uz nastavak ve¢ dramati¢nog rasta potroSnje u
NR Kini koji traje ve¢ deceniju i po, srednjero-
¢no se najdinamicniji rast traznje petrohemijskih
derivata o€ekuje u Indiji, u Ruskoj Federaciji i
ostalim zemljama Zajednice Nezavisnih Drzava,
kao i na Srednjem Istoku.

Samo nesto nize stope rasta traznje
petrohemijskih derivata se prognoziraju za
Jugoisto¢nu Evropu, gde se predvida i bududi
znacajan doprinos Srbije. Kao nosioci razvoja
potroSnje petrohemijskih derivata u Jugo-
istoénoj Evropi se vide: (1) razvoj domacdeg
trzista traznje za plastiCnim preradevinama, a
pogotovu za ambalazom i gradevinskim
materijalima, (2) trend premeStanja kapaciteta
prerade iz Zapadne Evrope u ovaj region zbog
nizih troskova radne snage.

FAKTORI KOJI SU KLJUCNO UTICALI NA
SADASNJI TEZAK TRENUTAK
PETROHEMIJSKE INDUSTRIJE U SRBIJI |
MOGUCNOSTI ZA REVITALIZACIJU

Vratimo se, dakle, analizi faktora koji su klju¢no
uticali na sadasnji tezak status velikih domacih
petrohemijskih proizvodaca.

U pogorSanju parametara poslovanja postoji
nesumnjivo i doprinos nekih objektivnih
tehnolosko-tehnicke slabosti proizvodnih siste-
ma, gde mozemo izdvaoijiti:
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e dimenzije domacih petrohemijskih kapacite-
ta, koji danas prema svetskim kriterijumima
spadaju u male proizvodne jedinice na
opravdanosti; drugim re¢ima, konkurentnost
na svetskom trZiStu opterecuju previsoki
fiksni troSkovi po jedinici proizvoda;

e energetsku neefikasnost vecine postrojenja
za produkciju baznih petrohemikalija, koja
realno umanjuje konkurentnost domacih
proroizvodacCa na izvoznom trziStu; naime,
bez obzira Sto u protekle dve-tri decenije na
tehnoloSkom planu nije bilo revolucionarnijih
promena, u svetu je generalno veoma
mnogo radeno na redukovanju normativa
energetskih utroSaka.

Kao subjektivnu slabost, sa posebno znacajnim
uticajem na efiksanost proizvodno-poslovnog
funkcionisanja kompanija »HIP-AZOTARA« iz
Panceva i »MSK« iz Kikinde, svakako treba
pomenuti i nepostojanje adekvatne drzavne
politike cena prorodnog gasa. Naime,
pomenuta dva petrohemijska proizvodaca
prirodni gas koriste ne samo kao energent, ve¢
i kao osnovnu sirovinu. U celom svetu ovako
veliki i nesezonski potroSacdi placaju prirodni
gas po beneficiranim cenama, znacajno nizim
od cena po kojima se gas prodaje komunalnim
sistemima grejanja, /6/.

Medutim, kljuéna slabost po nasem misljenju je
direktna posledica visokog udela i stalnog pove-
Cavanja eksportnih viskova niskoprofitabilnih
visokotonaznih hemikalija. Naime, ima nekoliko
nespornih ¢injenica:

e bazne petrohemikalije proizvedene u Srbiji u
danas se niskom procentu interno valorizuju
i prevode u profitabilnije derivate viSe faze
dorade,

e plasmani baznih petrohemikalija na
eksternom domacéem trziStu ne samo mali,
vec¢ i u laganom padu,

e prevodenjem viSkova baznih petrohemikalija
u derivate viseg reda domaci plasmani bi bili
svakako uvecani, i

e plasman bilo koje robe na domacem trzistu
po pravilu je profitabilniji od izvoza.
Ovakva situacija je rezultat:

¢ |o3e koncepcije reprodukcionog povezivanja
domacih petrohemijskih kapaciteta u fazi
koja je prethodila njihovoj izgradniji,
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¢ redukcije dimenzija »domaceg« trzista, kao
posledice raspada bivse SFRJ i gaSenja
niza srpskih kapaciteta za proizvodnju
petrohemijskih derivata viSe faze dorade, i

e viSegodiSnjeg nepostojanja razvojnih
investicija na planu valorizacije zna€ajnih
viSkova baznih petrohemikalija putem
konverzije u petrohemijske derivate viSe
faze dorade.

Do NATO agresije se ukupan etilen koji je
proizvodila »HIP-PETROHEMIJA« u svom
postrojenju za krekovanje (pirolizu) sirovog
benzina interno troSio na lokaciji u Pancevu, u
proizvodnji polietilena niske gustine (LDPE),
polietilena visoke gustine (HDPE) i vinil-hlorid
monomera (VCM). Nakon razaranja postrojenja
za proizvodnju VCM-a tokom NATO
bombardovanja, kapacitet pirolize je radio ili na
nivou stepena iskoriS¢enja koji obezbeduje
dovoljno etilena za kaptivnhu proizvodnju LDPE-a
i HDPE-a, $to znaci da je koriS¢en sa ispod
70%, ili sa neSto veéim stepenom iskoriS¢éenja
pri ¢emu je realizovan eksport etilena u
Hrvatsku.

Od ostalih proizvoda postrojenja za pirolizu
sirovog benzina se interno kvalitetno valorizuje
jo§ samo Cy-frakcija, koja se upucuje u Fabriku
.,FSK” na lokaciji Elemir, gde se realizuju
ekstrakcija butadiena (koji se potom koristi za
produkciju SBR sintetiCkog kau€uka) i
valorizacija Rafinata-1 u produkciji MTBE-a.
PirolitiCki benzin je u neku ruku finalni proizvod,
koji bi teorijski trebao da ima svoj stabilan i
relativno profitabilan plasman u rafinerijskom
benzinskom ,pulu”. Piroliticko ulje se neadekva-
tno interno valorizuje, sa najniZzom upotrebnom
vrednoS¢éu u funkciji energenta, iako je vec
odavno nabavljena oprema za konvertovanje
ovog proizvoda u trZiSno atraktivhu gumarsku
¢ad. Kao gorivo se koristi i Rafinata-2 koji na
lokaciji u Elemiru preostaje nakon utroSka
izobutilena u produkciji MTBE-a, iako bi ova
frakacija mogla imati mnogo vecu upotrebnu
vrednost kao hemijska sirovina. Medutim,
najmanje je opravdana situacija $to nema, niti
je ikada bilo, interne valorizacije propilena
dobijenog pirolizom sirovog benzina na lokaciji
u Pancevu, tj. njegovog koris¢enja u proizvodniji
nekog bitno profitabilnijeg proizvoda (polimera
ili hemikalije iz Sirokog spektra derivata).
Potrebno je naglasiti da je postojeca fabrika
polipropilena (PP) u Odzacima projektovana na
nivou proizvodnog kapaciteta od oko 35.000 t/g
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Tabela 2 - Bilans ponude i traZnje visokotonaznih petrohemikalija u Srbiji

GodiSnje u tonama

pre 1992, danas
ETILEN
Ponuda (HIP-Petrohemija, Pancevo) 200.000 200.000
Traznja na domacéem trzistu 200.000 146.000
HDPE (HIP-Petrohemija, Pancevo) 76.000 92.000
LDPE (HIP-PETROHEMIJA, Pancevo) 54.000 54.000
VCM (HIP-PETROHEMIJA, Pancevo) 70.000 -
Viskovi za izvoz - 54.000 A
PROPILEN
Ponuda (HIP-PETROHEMIJA, Panc¢evo i NIS-RNP) =~120.000 =~120.000
Traznja na domacem trzistu 35.000 32.000
PP (HIPOL, Odzaci) 35.000 32.000
Viskovi za izvoz 85.000 88.000 1
BUTADIEN
Ponuda (HIP-PETROHEMIJA, Elemir) 45.000 45.000
Traznja na domacéem trzistu 30.000 25.000
SBR (HIP-PETROHEMIJA, Elemir) 27.000 25.000
SBA Lateks (PKS-LATEX, Cacak) 3.000 -
Vidkovi za izvoz 15.000 20.000 1
MTBE
Ponuda (HIP-PETROHEMIJA, Elemir) 35.000 35.000
Traznja na domacem trzistu (NIS-RNP) 20.000 15.000
Vidkovi za izvoz 15.000 20.000 1
METANOL
Ponuda (MSK, Kikinda) 200.000 200.000
Traznja na domacem trzistu 77.000 63.000
Sir¢etna kiselina (MSK, Kikinda) 55.000 55.000
Formaldehid (PKS-LATEX, Cadak i HINS, Novi Sad) 15.000 -
MTBE (HIP-PETROHEMIJA, Elemir) 8.500 6.500
Ostali potrosadi 3.500 1.500
Viskovi za izvoz 118.000 157.000 A
SIRCETNA KISELINA
Ponuda (MSK, Kikinda) 100,000 100.000
Traznja na domacéem trziStu 2.000
Prehrambena industrija (veéi broj potrosaca) 1.700 1.000
Natrijum acetat (MSK, Kikinda) 150 -
Ostali potrosaci 150 100
Vidkovi za izvoz 98.000 98.500 1
BENZEN
Ponuda (NIS-RNP) 2.200 52.000
Traznja na domacem trzistu 17.500
LAB (PRVA ISKRA-BAZNA HEMIJA, Baric) 17.200 -
Ostali potrosaci 1.500 1.000
Viskovi za izvoz - 51.000 A
TOLUEN
Ponuda (NIS-RNP) 2.500 65.000
Traznja na domacéem trzistu 8.300 * 4.000
Industrijski rastvara¢ (vecéi broj potrosaca) 5.000 3.500
Eksplozivi (PRVA ISKRA-NAMENSKA, Bari¢) 2.800 5
Ostali potrosadi <500 <500
Vidkovi za izvoz - 61.000 A

* Teorijski je postojala i znacajnija traznja toluena za proizvodnju TDI-a, sirovinske komponenete
za proizvodnju mekih PUR pena, ali pogon TDI-a u Bari¢u nikada nije ozbiljnije profunkcionisao.
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homopolimera, $to je ve¢ u vreme njene
izgradnje bilo ispod ekonomski opravdane
dimenzije iako je ve¢ samo iz petrohemijskog i
rafinerijskog postrojenja u Pancevu postojao
potencijal obezbedivanja propilena za podmi-
rivanje potreba jednog kapaciteta PP od oko
120.000 t/g’. Drugim redima, postoje veliki
viSkovi propilena koje treba plasirati u izvozu,
Sto povremeno nije lako tako da se deSavalo i
da se propilen spaljuje.

Za svakog evropskog petrohemijskog proizvo-
daca je apsolutno nezamisliva situacija u kojoj
proizvodno-poslovno funkcionise »HIP-
PETROHEMIJA«, koja ve¢ skoro deceniju inte-
rno konvertuje u derivate, samo 60-70% raspo-
loZivog etilena. Sa druge strane, ekonomski je
neracionalno sto »HIP-PETROHEMIJA« raspo-
loZivi propilen ne valorizuje u sopstvenoj proiz-
vodnji nekog derivata ili ga barem konvertuje u
polimerni kvalitet (koji ima bolju trziSnu produ
i cenu viSu za 10+15%). PirolitiCko-ulje i
Rafinat-2 se troSe kao energenti, $to je za ove
derivate najnekvalitetnija upotrebna vrednost.
Sasvim povr$na analiza moze da potvrdi kata-
strofalan ekonomski ucinak jedne ovakve
poslovne i razvojne opcije.

Pri tome je bitno naglasiti da bi se uklanjanjem
nekih uskih grla u proizvodnom procesu kapaci-
tet pirolize lako mogao uveéati za 15+20%. Ra-
zradena je i koncepcija izgradnje jedinice kapa-
citeta 70.000 t/g za konverziju olefina na bazi
nusprodukata sa lokacija u Pancevu i Elemiru,
uklju€ujuci tu i neke frakcije iz susedne »NIS-
RNP«. Ali bez razvoja na planu osvajanja proiz-
vodnje petrohemijskih derivata viSeg reda bi
ekonomski efekat ovakvih investicija bio zane-
marljiv, jer bi samo rezultovao u povecanju
koli¢ina olefina namenjenih neprofitabilnom
izvozu, /3/.

Nabrajati sve domace kapacitete za proizvodnju
petrohemijskih derivata viSe faze dorade koji su
definitivno zatvoreni i prodati u staro gvozde ili
su ve¢ u dugom periodu ,pod katancem®, bio bi
pozama$an poduhvat. Zbog toga ¢emo ovde
pomenuti samo neke krupnije kapacitete za
proizvodnju derivata drugog i treéeg reda koji
su van funkcije, kao Sto su dve fabrike PVC-a u
Pandevu i Sapcu, postrojenja za proizvodnju
formaldehida u Caéku i Novom Sadu, pogon za
proizvodnju SBA lateksa u Cacku, kao i postro-
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Polipropilen je ve¢ dekadama najprofitabilniji
visokotonazni polimer, a globalni prognosti€ari tvrde da
Ce ovaj status zadrzati i u narednom periodu.
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jenja za proizvodnju LAB-a, LABS-a, TDI-a i
brizantnih eksploziva u Bari¢u.

Konacno, najporaznija je €injenica da dva pro-
izvodna kapaciteta za proizvodnju sekun-darnih
petrohemijskih derivata, za koja je bila naba-
vljena tehnologija i oprema, nikada nisu niti
stavljena u funkciju.

Opremu za novi kapacitet od 300.000 t/g karba-
mida u PanCevu je prethodni viasnik »HIP-
AZOTARE« nelegalno prodao u inostranstvu,
§to je i bio povod da Agencija za privatizaciju
poCetkom 2009. godine ponisti kupoprodajni
ugovor. Oprema za pogon gumarske ¢adi kapa-
citeta 15.000 t/g se vec viSe od decenije nalazi
na carinskom skladistu u Pancevu, a realizacija
ideje da se ovo postrojenje proda i sa tim
novcem otplati deo tekuc¢ih dugovanja »HIP-
PETROHEMIJE« znad&ajno kasni.®

U prethodnom poglavlju su jasno obrazlozZeni
razlozi zasto danas svi evropski petrohemijski
proizvodaci moraju da maksimiziraju internu va-
lorizaciju primarnih petrohemikalija kroz razvoj
kapaciteta za produkciju Siroke palete neupo-
redivo akumulativnijih derivata.

Imajuéi u vidu povecanu osetljivost na promene
u ekonomskom, politickom i svakom drugom
eksternom okruzenju, jedan kvalitetan petro-
hemijski proizvoda¢ ne sme sebi da dozvoli da
dugotrajnije funkcionise koristeci preosetljiv pro-
izvodno-poslovni sistem. A fakat je da u odsus-
tvu razvoja svaki proizvodno-poslovni sistem
posle izvesnog vremena postaje interno
preosetljiv.

Do pre 2-3 godine su toga bili potpuno svesni i
u menadZmentima domacih petrohemijskih ko-
mpanija. Pravilno sagledavajuéi sve napred na-
vedene Ccinjenice u pogledu bitnih razlika u
rentabilnosti proizvodnje i plasmana primarnih
petrohemijskih derivata i derivata viSeg reda, a
uz konsultovanje eminentnih inostranih i doma-
¢ih konsultantskih firmi, domacée petro-hemijske
kompanije su u kontinuitetu razradivale alternati-
vne strategije proizvodno-poslovnog razvoja.
Tako su »HIP-PETROHEMIJA« i »MSK« su u
prvoj polovini teku¢e dekade godina viSe puta
inovirale i/ili korigovale srednjero¢ne i dugo-
rocne planove za valorizaciju raspoloZivih vis-
kova olefina i metanola (i siréetne kiseline)®.

41
8 Jos pre samo par godina je moglo da se izvu¢e barem
50% realizovanih investicija, ali danas se zna da je
+,HIP-Petrohemija“ u iznudici pa su ponude redukovane na
nivo od 15-20% uloZenih sredstava.

® U ovim aktivnostima je aktivno ugestvovao i IHTM iz
Beograda, odnosno autori ovih redova.
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Zbog nedostatka finansijskih resursa za prevo-
denje razvojnih planova u industrijsku reali-
zaciju, ali i zbog nereSenog vlasnitkog statusa
ovih firmi koji je limitirao moguénost pronalaze-
nje finansijera u inostranstvu, nazalost nije nista
ucinjeno.

Medutim, poslednjih godina je €ak i razmisljanje
0 razvoju gurnuto u drugi plan, tako da se sve
svelo na preZivljavanje od danas do sutra u
Cekanju da se pojavi neki imaginarni strateski
partner koji ¢e sa Carobnim Stapi¢éem da razreSi
sve decenijama gomilane probleme. Zna&ajan
doprinos ovakvom stanju su dale i kadrovska
politika u funkciji partijske pripadnosti i rezultu-
juée Ceste smene rukovodedih timova kompani-
ja, kao jedan od »specificnih koSmara« tranzici-
je na srpski nacin. Jer ako se ne upustate u ra-
zvojne rizike, onda je umanjena verovatnoca da
¢e se neSto pogresiti, i da za to neko da te
prozove.

Nazalost, ni u ostalom domacem okruzenju
nema razvojnih inicijativa na planu proizvodnje
petrohemijskih derivata. lzuzetak je mozda
samo tekuci program izgradnje fabrike 15.000 t/g
homopolimera i kopolimera vinil-acetata (PVAC),
koji  realizuje  gr¢ki  vlasnik  Rafinerije
,BEOGRAD* na lokaciji u Krnjaci. Ipak, ni ovaj
program ne podize stepen valorizacije baznih
petrohemikalija u Srbiji, jer se osnovna sirovina
za produkciju PVAC - vinil-acetat monomer
(VAM) — u Srbiji ne proizvodi. Ali ova investicija
barem otvara moguénost za posrednu valori-
zaciju, jer je VAM primarni derivat glacijalne
siréetne kiseline koja se u Srbiji proizvodi, i koja
bi se iz Kikinde mogla slati na doradu u neki od
inostranih pogona za proizvodnju VAM i potom
VAM bez carine vracati u Srbiju.

Razvojne investicije u oblasti petrohemijskih de-
rivata vise faze dorade ne podrazumevaju
obavezno i visoka investiciona ulaganja, a neke
je moguce realizovati i samo na bazi domacih
znanja (koja, kao Sto dobro znamo, nemaju
neku visoku trzisnu vrednost), /5/.

Primera radi, postrojenja za proizvodnju PVC-a
u Pangevu i Sapcu su van funkcije veé dece-
niju, od razaranja pogona VCM-a u Pancevu,
premda bi uz manje adaptacije i skromna
finansijska ulaganja mogla da posluze za proi-
zvodnju nekog drugog proizvoda (na primer,
bioetanola).

Na skromnom nivou su i investicije za
realizaciju  atraktivnin  razvojnih  programa
konverzije sirCetne kiseline iz Kikinde u
profitabilne malotonazne hemijske derivate
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(anhidrid siréetne kiseline za farmakohemiju i
druge primene, triacetin za duvansku industriju,
persiretna kiselina kao agens za sterilizaciju,
dezinfekciju i beljenje, ... )., /4/.

A sli¢nih primera ima jo$ dosta.
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REVITALISATION AND DEVELOPMENT OF
FACILITIES FOR PRODUCTION OF HIGHER-
ORDER PETROCHEMICAL DERIVATIVES:
PRECONDITION FOR SURVIVAL OF
SERBIAN PETROCHEMICAL INDUSTRY

Development of petrochemical industry in
Serbia has started in the early 70s of the last
century. By disintegration of Yugoslavia the
dimension  of  “domestic” market  for
petrochemicals was first drastically reduced,
what was followed by new "strikes" in a row
(UN sanctions, NATO bombing campaign and
unprofessional implementation of the
privatization process) so that the Serbian
petrochemical industry found itself in great
problems. Nowadays, a number of factories that
had manufactured petrochemicals are in the
bankruptcy with process plants out of function,
and some plants for the production of
petrochemical derivatives are sold abroad or
even cut and finished as scrap. Factories that
have survived are struggling with huge
problems, and this applies particularly to those
that  produce the  high-volume  base
petrochemicals. The paper analyzes the
internal and external factors that led to the
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current critical situation in which there is
Serbian petrochemistry, and proposed some
measures that could contribute to the recovery
of this very important industrial sector.
Particular emphasis is placed on revitalization
of existing manufacturing facilities and
construction of new plants for the production of
higher-order derivatives, which are products
easier and more economical to sell
Investments to achieve these development
goals, in contrast to widespread opinion, need
not be high.

Keywords: Serbian petrochemical industry,
global petrochemistry, development goals, base
petrochemicals, petrochemical derivatives of
higher-order.
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